Uchwata nr 24/1V/2020
Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej
z dnia 15 grudnia 2020 r.

W sprawie zaopiniowania Polityki rozwoju kapitatu ludzkiego Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej w grupie nauczycieli akademickich

§1

Rada Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, dziatajac na podstawie § 58 ust. 2 pkt 2
Statutu Politechniki Warszawskiej, pozytywnie opiniuje dokument ,»Polityka rozwoju kapitatu
ludzkiego Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej w  grupie nauczycieli
akademickich”, stanowigcy zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sekretarz Dziekan
Ral

;3 ydz;a}u Wydziatu arjidjnia PW

rta Kr wuk dr hab. inz. Jarostaw Domarski
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Zalqgcznik do Uchwaly nr 24/1V/2020
Rady Wydziatu Zarzqdzania PW
z dnia 15 grudnia 2020 r.

Polityka rozwoju kapitalu ludzkiego Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej
w grupie nauczycieli akademickich

§1
Fundamenty polityki rozwoju kapitalu ludzkiego

Budowanie wspélnoty pracownikéw, studentéw i doktorantéw Wydziatu umozliwiajacej
autentyczny i petny rozwdj oraz samorealizacje jej cztonkow.

. Zgodno$¢ z aktualnie obowigzujacymi przepisami prawa ogoélnego i wewnetrznego Uczelni,
w tym w szczegolnosci: ustawy Kodeks Pracy, ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, Statutu Politechniki Warszawskiej, Regulaminu pracy Politechniki Warszawskiej,
Zarzadzenia Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie oceny okresowej nauczycieli
akademickich w Politechnice Warszawskiej etc.

§2

Cele strategiczne polityki rozwoju kapitatu ludzkiego

. Rozwdj osobowy nauczycieli akademickich przez stwarzanie sprzyjajacych warunkéw dla:
a) podnoszenia kompetencji w zakresie prowadzenia badan naukowych oraz ksztalcenia;
b) budowania wlasnego doswiadczenia i umiejetnoéci stanowigcych kluczowy zaséb
pracownika PW;

¢) rozwijania relacji z innymi pracownikami, doktorantami i studentami prowadzacych do
powstawania warto$ci dodanej w nauce, dydaktyce oraz organizacji Uczelni.

- Rozw(j studentéw i doktorantow Wydzialu przez umozliwienie im pozyskiwania wiedzy,
umiej¢tnosci oraz wzorcow postgpowania w procesie ksztalcenia oraz prowadzenia badan
naukowych, we wspolpracy z nauczycielami akademickimi.

. Realizacja Misji Politechniki Warszawskiej oraz Wydziatu Zarzadzania, a zwlaszcza:

a) odkrywanie prawdy o $wiecie i czlowieku poprzez prowadzenie badan naukowych;

b) dzielenie si¢ wiedza i umiejetnosciami poprzez efektywne nauczanie, publikowanie
rezultatow prac naukowych i opracowan dydaktycznych i popularyzatorskich;

c) przestrzeganie warto§ci uniwersalnych i wychowywanie w ich duchu studentow
i doktorantow, poprzez dostarczanie wlasciwych wzorcéw, poszanowanie godnosci drugie;j
osoby, pigtnowanie wszelkich przejawéw odstepowania od prawdy zwlaszcza w imig
indywidualnych lub grupowych interesow.

4. Rozw6j Wydzialu rozumiany zwlaszcza jako:

a) budowana w sposob ciagly suma kompetencji, w tym wiedzy, doswiadczenia
i umiejetnosci nauczycieli akademickich;

b) dazenie do intensyfikacji relacji zaréwno indywidualnych jak i instytucjonalnych
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;



¢) dazenie do doskonatos$ci w prowadzonych badaniach naukowych oraz w ksztatceniu.

§3

Cele funkcjonalne polityki rozwoju kapitatu ludzkiego

- Zapewnienie wysokiej pozycji naukowej Wydziatu wéréd innych jednostek dzialajacych
w Naukach o Zarzadzaniu i Jakoéci.

. Zapewnienie wiasciwej obsady zajg¢ dydaktycznych dla realizowanych kierunkéw studidow,
w tym przede wszystkim niezbgdnej liczby nauczycieli akademickich cechujacych si¢
adekwatnymi kompetencjami i do§wiadczeniem.

. Poprawa wyniku finansowego Wydziatu.

§4

Wytyczne do procesu zatrudniania nauczycieli akademickich

. Wniosek o zatrudnienie nauczyciela akademickiego w grupie pracownikow dydaktycznych
1 badawczo-dydaktycznych Kierownicy jednostek organizacyjnych Wydziatu kierujg do
Dziekana Wydziatu w terminach:

a) do 30 maja przy planowanym zatrudnieniu od poczatku semestru zimowego;
b) do 30 pazdziernika przy planowanym zatrudnieniu od poczatku semestru letniego.

. Wniosek o zatrudnienie nauczyciela akademickiego w grupie pracownikéw dydaktycznych
I badawczo-dydaktycznych powinien zawiera¢ informacje pozwalajace na oceng speknienia
warunk6w okreslonych w ust. 10 dla pracownikéw dydaktycznych, a w przypadku zatrudnienia
W grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych warunkéw okreslonych w ust. 11.

- Wniosek o zatrudnienie nauczyciela akademickiego w grupie pracownikéw badawczych
kierownicy jednostek organizacyjnych Wydziatu kieruja do Dziekana Wydziatu przedstawiajac
informacje pozwalajace na oceng spelnienia warunkéw okreslonych w ust. 12.

. Otrzymany wniosek o zatrudnienie nauczyciela akademickiego Dziekan Wydzialu moze
skierowa¢ do powotanej komisji wiasciwej do spraw rozwoju kapitatu ludzkiego w celu jego
zaopiniowania.

. Na stanowisku asystenta w pierwszej kolejnosci zatrudniani sa absolwenci lub doktoranci
Wydzialu wyr6zniajacy si¢ uprzednio aktywnoscia w kotach naukowych lub pracach
badawczych prowadzonych na Wydziale. Wniosek o zatrudnienie wymaga uzyskania
rekomendacji opiekuna naukowego oraz zawiera informacje o planach rozwoju osobistego
zakladajacych zgromadzenie dorobku umozliwiajacego awans na stanowisko adiunkta
w perspektywie 8 lat od daty zatrudnienia.

. Na stanowisku adiunkta w pierwszej kolejnosci zatrudniani sg kandydaci, ktérych plany
rozwoju osobistego zakladaja zgromadzenie dorobku umozliwiajacego awans na stanowisko
profesora uczelni w perspektywie 6 lat od daty zatrudnienia.

- Na stanowisku profesora uczelni w pierwszej kolejnosci zatrudniani sa kandydaci
charakteryzujacy si¢ znaczacg pozycja naukows, w tym posiadaniem stopnia doktora
habilitowanego, ktérych plany rozwoju zakladajg zgromadzenie dorobku umozliwiajacego
uzyskanie tytutu naukowego w perspektywie 6 lat od daty zatrudnienia oraz utworzenie
i prowadzenie zespolu badawczego.



8. Na stanowisku profesora zatrudniani s3 kandydaci posiadajacy tytut naukowy, ktérych plany
rozwoju zaktadaja prowadzenie zespotu badawczego.

9. Zatrudnienie nauczyciela akademickiego poprzedzone jest dokonywana przez Dziekana
Wydzialu analizg zgodnosci z celami polityki rozwoju kapitatu ludzkiego.

10. Zatrudnienie nauczyciela akademickiego w grupie pracownikéw dydaktycznych mozliwe jest
w przypadku:
a) potrzeby wynikajacej z koniecznosci zapewnienia wiasciwej obsady zajeé¢ dydaktycznych;
b) okreslenia przez Kierownika jednostki organizacyjnej Wydzialu w porozumieniu
z Prodziekanem ds. Studiéw planowanego obcigzenia pensum dydaktycznym w pelnej
wysokosci whasciwej pod wzgledem planowanego wymiaru etatu;

¢) posiadania przez kandydata adekwatnych kompetencji do prowadzenia zaj¢é rozumianych
jako  ,udowodniong zdolno$¢ stosowania - w pracy lub nauce oraz
W rozwoju zawodowym i osobistym — wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci osobistych,
spotecznych lub metodologicznych™;

d) posiadania przez kandydata adekwatnego do$wiadczenia rozumianego jako ,,0g01
wiadomo$ci i umiejgtnosci zdobytych na podstawie obserwacji i wlasnych przezy¢”;

e) przedstawienia przez kandydata konkretnych i mierzalnych planéw rozwoju osobistego
w zakresie podnoszenia wiasnych kompetencji zawodowych i doskonalenia procesu
dydaktycznego oraz w zakresie dzialalno$ci organizacyjnej na rzecz Wydziatu;

f) pozytywnej analizy wptywu zatrudnienia na wynik finansowy Wydziatu.

I'l. Zatrudnienie nauczyciela akademickiego w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych
mozliwe jest w przypadku:

a) potrzeby wynikajacej z koniecznosci zapewnienia wasciwej obsady zajeé¢ dydaktycznych;

b) okreslenia przez Kierownika jednostki organizacyjnej Wydzialu w porozumieniu
z Prodziekanem ds. Studiéw planowanego obcigzenia pensum dydaktycznym w pelne;
wysokosci whasciwej pod wzgledem planowanego wymiaru etatu;

¢) posiadania przez kandydata adekwatnych kompetencji do prowadzenia zajeé rozumianych
jako  ,udowodniong zdolno$¢ stosowania - w pracy lub nauce oraz
W rozwoju zawodowym i osobistym — wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci osobistych,
spotecznych lub metodologicznych”;

d) posiadania przez kandydata adekwatnego doswiadczenia rozumianego jako ,,0g61
wiadomosci i umiejgtnosei zdobytych na podstawie obserwacji i wiasnych przezy¢”;

e) potrzeby wynikajacej z konieczno$ci rozwoju badarn naukowych prowadzonych na
Wydziale;

f) okreslenia przez Kierownika jednostki organizacyjnej w porozumieniu z Prodziekanem
ds. Nauki konkretnych i mierzalnych planéw publikacyjnych kandydata;

g) przedstawienia przez kandydata konkretnych i mierzalnych planéw rozwoju osobistego
w  zakresie podnoszenia wlasnych kompetencii zawodowych, naukowych
1 doskonalenia procesu dydaktycznego oraz w zakresie dziatalno$ci organizacyjnej na rzecz
Wydziatu;

h) pozytywnej analizy wptywu zatrudnienia na wynik finansowy Wydziatu.



12. Zatrudnienie nauczyciela akademickiego w grupie pracownikéw badawczych mozliwe jest na
czas nieokreslony lub okreslony zgodnie z przepisami ustawy w przypadku:

a) gdy kandydat jest beneficjentem przedsigwzigcia, programu lub konkursu ogloszonego
przez NAWA, NCBiR, NCN lub migdzynarodowego konkursu na realizacje projektu
badawczego badz realizuje projekt badawczy finansowany ze $rodkéw pochodzacych
z budzetu Unii Europejskiej;

b) potrzeby wynikajacej z koniecznosci rozwoju badan naukowych prowadzonych na
Wydziale;

c) okreslenia przez Kierownika jednostki organizacyjnej w porozumieniu z Prodziekanem
ds. Nauki konkretnych i mierzalnych planéw publikacyjnych kandydata;

d) przedstawienia przez kandydata konkretnych i mierzalnych planéw rozwoju osobistego

w  zakresie podnoszenia wiasnych kompetencji zawodowych, naukowych oraz
w zakresie dziatalnosci organizacyjnej na rzecz Wydziatu;

e) pozytywnej analizy wptywu zatrudnienia na wynik finansowy Wydziatu.
§5

Wytyczne do procesu awansu nauczycieli akademickich

1. W procesie awansu, procz spetnienia wymagan wynikajgcych z przepiséw prawa zewnetrznego
1 wewngtrznego Politechniki Warszawskiej brana pod uwage jest:
a) dokonywana przez Dziekana Wydziatu analiza zgodnosci z fundamentami oraz celami
polityki rozwoju kapitatu ludzkiego;
b) dotychczasowe wywigzywanie si¢ pracownika z realizacji zleconych zadan
w rozumieniu Regulaminu Pracy Politechniki Warszawskie;.

2. Referentéw do oceny wnioskéw awansowych pracownikéw proponuje powolana przez
Dziekana Wydzialu komisja wiasciwa do spraw rozwoju kapitatu ludzkiego.

§ 6

Wytyczne do procesu oceny nauczyciela akademickiego

Realizacjg celow polityki rozwoju kapitatu ludzkiego przez nauczyciela akademickiego bierze sie
pod uwage w procesie oceny prowadzonej zgodnie z Zarzadzeniem Rektora Politechniki
Warszawskiej w sprawie oceny okresowej nauczycieli akademickich w Politechnice Warszawskiej
przy:
I. ocenie innych osiagnig¢ specyficznych dla jednostki organizacyjnej, w ktérej zatrudniony jest
pracownik — w odniesieniu do oceny dziatalnosci dydaktycznej;
2. ocenie innych osiagnig¢ specyficznych dla jednostki organizacyjnej, w ktérej zatrudniony jest
pracownik, w tym wplywu dzialalnosci naukowej na funkcjonowanie spoleczenstwa
1 gospodarki — w odniesieniu do oceny dziatalno$ci naukowej;

3. formulowaniu opinii wlasciwego zespolu ds. oceny nauczycieli akademickich powotanego
przez Dziekana Wydziatu;

4. uzasadnieniu oceny pracy nauczyciela akademickiego oraz we wnioskach formutowanych
przez bezposredniego przetozonego.



